TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BO THI Doc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sé: 257/BC-HPQT Ha Néi, ngay 31 théng 3 nam 2023.

BAO CAO
V.v: Két qua hoat dgng nam 2022 va tong két nhiém ky 2018 - 2023;
Phuwong huéng nhiém vu nhiém ky 2023 - 2028 va ké hoach nam 2023.

Kinh gitri: PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH] HUDS6.

Hoi dong quén tri Cong ty c6 phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUD6
nhiém ky 2018-2023 kinh béo cdo Dai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2023
vé két qua hoat dong nam 2022 va tong két nhiém ky 2018 - 2023, phuong
hudng nhiém vu nhiém ky 2023 - 2028 va ké hoach nam 2023 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG NAM 2022, TONG KET GIAI POAN 2018-2023

I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET DPHDCP THUONG NIEN NAM 2022:
1. Tinh hinh thye hién san xuit kinh doanh:

Nam 2022, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu trong bbi canh c6 nhiéu
kho6 khan va thach thue. Cac hoat dong SXKD van chiu nhiéu anh huong cua
dich bénh, su thay ddi co ché chinh sach tr ong hoat dong dau tu, cac kho khan
vudng mac trong cong tac giai phong mat bang,... Do dé, két qua thuc hién
SXKD nam 2022 dat két qua thap, cu thé:

Pon vi tinh: Ty dong

=
] Gia tr1 kinh doanh nha va ha téng 85,00 5,00 5.88%

2 | Gia tri vén dau tu 80,00 4,46 5,58%

3 Téng doanh thu va thu nhéap khac 80,00 3,26 4.07%

4 | Nop Ngéan sach Nha nudc 9,00 0,55 6,13%

5 Loi nhudn trudce thué 6,00 0.04 0,72%

6 | Loi nhuén sau thué 4,80 0,03 0,65%
e

1. Cong tac chuan bi, thue hién dau tuw du 4n:

- Dy an DTXD Khu dan cu moi phia Nam thi trin Ké Sit, huyén Binh
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Giang, tinh Hai Duong (sau diy goi 1a Dy an Ke Sét): Cong ty HUD6 dé phéi
hop voi Lién danh VINA UIC - HUD6 - HUD10 trién khai cac cong tac:

+ Piéu chinh ké hoach lua chon nha thau giai doan thuc hién du an, t6 chirc
lua chon nha thau, thuc hién cac thu tuc xin ddu né1 HTKT theo quy dinh;

+ Phoi hop véi UBND huyén Binh Giang t6 chirc boi thuong, hd tro
GPMB cac dot tiép theo (hién tai, du 4n da thuc hién GPMB duoc khoang 65%
trén tong dién tich toan du an phai thu héi);

+ Hoan thanh céng tac lap, thdm dinh, phé duyét didu chinh cuc bd quy
hoach chi tiét xdy dung ty 1€ 1/500 (Lan 1); Thuc hién lap va trinh tham dinh,
phé duyét Ho so dé xuét diéu chinh du an, diéu chinh thoi gian thuc hién du an.

- Céng tac phét trién du 4an méi:

+ Du an DTXD khu dan cu mai tai khu ph6 Hung Pao, thanh phé Chi
Linh, Hai Duong (sau ddy goi 12 Du 4n Chi Linh): Cong ty HUD6 da tham gia
dau thau lya chon nha dau tu va xép hang thir nhat duoc moi vao thuong thao so
bo hop dong thuc hién du 4n tir nim 2020; Viéc thim dinh Ho so trinh phé
duyét két qua lua chon nha ddu tu d& hoan thanh va dang trinh cdp cé tham
quyén phé duyét. Tuy nhién trong ndm 2022, toan tinh Hai Duong phai tdp trung
lam viéc véi cac doan Thanh tra, kiém tra ... dan dén cong tac phé duyét bi
cham té, kéo dai, dén nay van chua co két qua.

+ Du an cai tao, xdy dung lai khu tip thé Tan Mai, Hoang Mai, Ha Né6i:
ngay 21/2/2023, UBND Quan Hoang Mai ¢6 van ban 297/UBND-QLPT dé
nghi Céng ty thuc hién béo cdo tinh hinh trién khai du 4n phuc vu cong tac trién
khai D& an Cai tao, xay dung lai chung cu cii trén dia ban thanh phé Ha Noi.
Déi véi du 4n nay, Cong ty da dimg cic cong tac nghién ciru 1ap du 4n theo yéu
cdu clia S¢ Xay dung tai Van ban sb 10545/SXD-PTDT ngay 16/11/2016. Tuy
nhién. Hién nay, Cong ty dang phdi hop thuc hién béo céo tinh hinh thuc hién
céc cong tc trong giai doan trude theo yéu cau. Néu tiép tuc duoc UBND thanh
phé Ha Néi giao nghién ctu, Céng ty s& thuc hién khi di didu kién, ning luc
theo quy dinh.

+ Tim kiém, phat trién du an khéc: Céng ty tiép tuc bam sat dia phuong,
thiic day viéc hoan thién quy hoach, ké hoack sir dung dét dé tham gia déu thau
11_,1‘a chon nha dau tu ddi véi cac du an dang trong giai doan nghién ctiu dé xuat;
dong thoi nghién cliru cac du an tai cac dia phuong phu hop voi dieu kién nang
luc ctia Cong ty.

1.2. Céng tac kinh doanh thu hdi vén:

- T4p trung tim kiém khach hang tiép tuc cho thué dai han céc kiot tai ting
1 toa nha CT1 Bac Linh Dam va chung cu D2-CT2 KDTM Tay Nam ho Linh
Dam theo phuong an kinh doanh da duoc duyét; kién toan t6 chirc kinh doanh
theo hudng chuyén nghiép, cong khai, minh bach;

- Tiép tuc hudng dan khach hang hoan thién hd so trién khai thi hoan thién
theo ding quy dinh trudce khi dua vao st dung doi vdi cac cong trinh tai du an
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[LK-?8, LK-33 Van Canh;

- Tiép tuc phéi hop v6i Ban quan tri toa nha CT1 Bac Linh Pam, Ban quan
tri toa nha CT10 Viét Hung va Ban quan tri toa nha D2-CT2 Tady Nam hé Linh
Dam trong céng tac quan ly van hanh nha chung cu.

Ném 2022, san phém tai cac du an do Cong ty thuc hién hau nhu da kinh
doanh hét, trong khi du an K& Sat chua du diéu kién kinh doanh theo quy dinh.
Do do, Cong ty da khdéng hoan thanh ké hoach kinh doanh da dé ra.

1.3. Céng tac tai chinh ké todn:

- T6 chirc cong tac hach toén ké toan va md sd sach ké toan theo dung ché
do ké toan hién hanh. Thuc hién day du nghia vu véi Ngan sach Nha nude.

- Giam sat, quan ly cac khoan chi phi d4u tu dam bao theo dung qui dinh;
quan ly chéat ch€ cac khoan chi phi trén nguyén tac chi dung, chi du, tiét kiém.

- Pap ung kip thoi ngudn vén & phuc vu cong tac giai phong mit bang du
an Ké Sat - Hai Duong.

- Bam bao kha néng thanh toan, khéng c6 cac khoan no phai thu kho doi va

khoan ng qua han. Bam bao tra luong, thu nhap cho nguoi lao dong va chi tra co
tic cho c6 dong dung thoi han.

- Thuc hién cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022 ding thoi han.
Bao cao tai chinh ndm 2022 da dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
kiém toan theo quy dinh.

- Stra d6i va ban hanh Quy ché Tai chinh, x4y dung va ban hanh Quy ché
quan ly no.

- Theo ddi gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD tai Céng ty HUD10.
1.4. Cong tac sap xép, d6i maoi doanh nghiép:

- Cong tac thoii vdn cta Cong ty HUDG tai Cong ty HUDI10: Tiép tuc

nghién ciu cac qui dinh cia Nha nudce vé cong tac thoai vén theo chu truong
ctia Tong céng ty va Pai hoi dong c¢b déng Cong ty HUDG.

- Cong tac thodi von cua Tong cong ty tai Cong ty HUDG: Tiep tuc ph01
hop cung cép tai liéu theo ké hoach ctia Tong cong ty.

1.5. Cong tac hanh chinh t6 chirc:

- Thuc hién quy trinh bé nhiém lai can bé lanh dao, quan ly Cong ty: Pho
phu trach phong Hanh chinh tb chure, Trudng phong Quan ly du an, Pho phong
Hanh chinh t6 chiic; Phé phong Tai chinh ké toan; Néng béc luong, gia han Hop
dong lao dong cho CBNV; thu tuc mién nhiém, hd so ban giao, chdm dut hop
dong lao dong déi véi can bd quan ly, nguoi lao dong chuyén cong téc.

- Thuc hién ra soét, bd sung quy hoach Cap Gy nhiém ky 2020-2025 va quy
hoach Cép Gy nhiém ky 2025-2030; Xay dung Quy dinh vé cong tac can bd tal
Céng ty HUDG6 theo hudng dan ciia Dang ty T'éng cong ty.

- Hoan thanh thu tuc xin cp Gidy chung nhén ding ky hoat dong Chi
nhanh - San giao dich bat ddng san HUD6; Dang ky Thoa udc lao dong tap thé
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v6i S& Lao dong Thuong binh va X4 héi thanh phé Ha Nai.

- Thuc hién céac céng taic BHXH; luong va thu pllép; thi dua khen thuéng;
ké khai tai san, thu nhép hang nam; céng tac khanh tiét, hoi nghi; ...

1.6. Cac cong tac khac:

- Duy tri, thuc hién céc bién phép dam béo an toan vé phong chdng chat nd
va dich bénh tai Tru s& Cong ty theo quy dinh.

- Thuc hién day du, kip thoi, dung quy dinh ctia Uy ban ching khoén Nha
nudce, Trung tAm Luu ky chimg khoan Viét Nam déi voi cong ty dai chung vé
viée bdo cdo, cong bd thong tin ctia doanh nghiép dén c6 déng va nha déu tu.

2. Tinh hinh thue hién phan phdi lgi nhuin nam 2021:

- Cong ty da thuc hién phén phm loi nhuén, trich 1ap cdc qu¥ va chi tra cd
ttc cho ¢6 déng theo ding Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2022.

3. Tinh hinh thwe hién chi tra lwong Nguoi quan 1y, thu lao, phu cip cho
HDQT, BKS:

- Cong ty dé chi phu cép kiém nhiém cho thanh vién HDQT vai so tlen la:
27.047.280 dong, Chi thu lao cho thanh vién HPQT déc lap so t1en la:
36.000.000 dong, Chi phu cip kiém nhiém cho thanh vién BKS sé tién li:

18.259.800 déng.

- Quy luong cua thanh vién HDQT, BKS, Nguoi quan 1y chuyén trach nam
2022:1.512.483.779 dong.

4. Tinh hinh thue hién cic ndi dung ay quyén tai Nghi quyét PHPCD
thudng nién nam 2022:

- Néi dung 1 - Lua chon hing kiém todn ¢é di ning luc theo quy dinh cua
phép ludt dé thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cia Cong ty: Nam
2022, Héi déng quan tri Cong ty da danh gia va lya chon Céng ty TNHH Hang
Kiém toin AASC kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022 theo quy dinh. Cong
tac kiém toan béo cdo tai chinh nim 2022 da hoan thanh ding thoi han.

- Noi dung 2 - Phé duyét diéu chinh cdc s6 liéu tai chinh va phan phéi loi
nhudn theo két ludn ciia co quan kiém todn, thanh tra, kiém fra (néu ¢d): Khéng
thuc hién do trong nam 2022, Cong ty khong phat sinh phal diéu chinh sé liév.

- N6i dung 3 - Poi voi cde dw én Pai hdi déng cé déng da cé chu truong
dau tw giao cho Héi dong quan tri phé duyét du dn dau tu, phuong dn huy dong
von dé thuc hién dw dn va phé duyét cdc van dé lién quan khdc dé thye hién du
dn.: Chua trién khai thuc hién do khéng phat sinh, cu thé:

+ Du 4n DTXD khu dén cu méi tai khu phé Hung Pao, thanh phd Chi
Linh, Hai Duong: tha tuc phé duyét két qua lua chon nha dau tu thuc hién du an
kéo dai boi cac ly do khach quan nén chua trién khai duge cac thu tuc tiép theo;

+ Dy an DTXD khu dan cu méi phia Nam thi tran Ké Sat, huyén Binh
Giang, tinh Hai Duong: Dy 4n van dang tiép tuc trién khai theo trinh tu, tiép tuc
hoan thién cdng tdc GPMB, didu chinh Du 4n va diéu chinh thoi gian thuc hién
du 4n, chuan bi Hb so nhan ban giao dat dé sém khéi cong theo quy dinh.



- Néi dung 4 - Giao Héi déng quan tri nghién ciu, tim kiém thong tin va
quvef dinh tham gia dau thau lwa chon nha dau tw dw dn, ddu gia quyen su dung
dat, lién doanh, hop tde, nhdn chuyén nhwong dw dn, gop von thanh ldp doamrh
nghiép thuc hién dw dn, nhdn chuyén nhwong cé phan/von gép cia doanh
nghiép du dn nham phdt trién duw dn moi trén co so dam bao hi¢u qua su dung
von: Trong nam 2022, Cong ty da dé xudt 14p quy hoach chi tiét theo quy hoach
phan khu chung, dé xuat du 4n dé dua vao danh muc du 4n dau tu xay dung cé
su dung dat dam bao muc tiéu, hiéu qua dau tu tai cac dia phuong trén ca nudc.
Tuy nhién, do nang luc tai chinh han ché va tinh hinh bién dong ciia thi truong
nén Coéng ty chua thuc hi¢n déu thau lva chon nha dau tu thuc hién du 4n, dau
gia quyén st dung dat, lién doanh, hop téc, nhén chuyen nhuong du an, gop vén

thanh lap doanh nghiép thuc hién du 4n, nhan chuyén nhuono cb phan/vén gop
cua doanh nghiép du an.

5. Du kién phan phdi loi nhuin nim 2022:

Vi két qua dat dugc néu trén, Cong ty HUD6 du kién xay dung phuong an
trinh DPHDCD thong qua phuong an phan chia loi nhuén nam 2022 nhu sau:

TT Cic chi tiéu Gia tri (dong) |
1 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi iy ké hét 31/12/2022 2.366.555.594
2 | Miic chi tra ¢b tic bang tién 13 0% 0
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi dé lai 2.366.555.594

II. TONG KET GIAI DOAN 2018-2023:

1. Cong tac san xuat kinh doanh:

Giai doan 2018 - 2023, nén kinh té trong nudc gap rat nhiéu khé khan,
thach thic do dién bién phuc tap cua dai dich Covid -19, dac biét la giai doan
2020 - 2022 khién nhiéu doanh nghiép bi pha san, giai thé hodc tam ding hoat
dong, thu hep quy mé, nhiéu lao dong bi mét viéc lam, ...

Bén canh do, cac co ché, chinh sach phap luat trong linh vue dat dai va dau
tu, kinh doanh bat dong san con chua day du, thong nhat, dac biét 1a cac quy
dinh vé lua chon nha dau tu thuc hién du 4n cé st dung dat, co ché vé boi
thuong, hd tro giai phong mat bang, ... di gay nhiéu khé khin trong qué trinh
trién khai thuc hién céc du 4n.

Coéng ty HUD6 budc vao thuc hién nhiém vu SXKD giai doan 2018 — 2023
trong bdi canh cac du an di co ban hoan thanh, muc tiéu tim kiém phat trién du
an moi duoc dat 1én hang déu 1am co so, trong tdm dé phan dau hoan thanh ké
hoach, nhiém vu dé ra.

V&1 sy quan tdm tao didu kién cua Cong ty me - Téng coéng ty HUD, su
démg thuan, phdi hop chit ché, quyét liét trong cbng tac lanh dao, quan ly diéu
hanh cua Ban lanh dao Céng ty va tinh than doan két, chu dong, nd luc cua cac
Cén bd nhan vién, trong giai doan 2018-2023, Céng ty da tim kiém, phat trién
duoc 03 du an méi (nhén chuyén nhuong QSD d4t tai Du an LK-01, LK-09 Ha



Tinh v6i quy mé 30 can lién ké; Hop tac d4u thau thuc hién du an Ké Sit - ITaj
Duong véi quy mé 19,85 ha va tham gia d4u thau lua chon nha dau tu du an Chi
Linh — Hai Duong véi quy mé 6,5 ha), déng thoi thuc hién chi ¢b tic cho cdc ¢b
déng va dam bao thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

Mac du chiu su anh hudng tiéu cuc cua dai dich kéo dai trong hon 02 ndm
va cac yéu té khach quan khac lam két qua hoat déng san xuét kinh doanh ca
giai doan 2018 - 2023 khéng dat dugc nhu ké hoach da dé ra, nhung muc tiéu
chinh cua giai doan la tim kiém nguén du an gbi dau da dat duoc két qua thiét
thuc, tao tién dé quan trong cho viéc phat trién Cong ty trong giai doan toi.

Két qua SXKD giai doan 2018-2023 cu thé nhu sau:

Giai doan 2018-2023 (Ty ddng)
STT Chi tiéu :
Ké hoach *) Thue hién Ty 1€ hoan thanh
1 (G14 tr1 san xuét kinh doanh 471,0 309,3 63.7%
2 | Giatri dau tu 495,0 200,3 40,5%
3 Téng doanh thu 378.0 210,7 53,7%
4 | Loi nhuén trude thué 32,5 24,9 76,6%
5 Vén chil s& hitu binh quan 84.6 83.8 99,1%
6 | NOp ngén sach nha nudc 35S 255 72.1% |
7 | Mic chia ¢b tice binh quan 5,1% 4,8% 94.1% ]

(*): Ké hoach giai dogn 2018 — 2023 Ia ké hoach duwoc Pai hdi 5(517g c6
dong thuong nién thong qua tai cdc ky dai hoi hang nam.

1.1. Cong tac diu tu:

Giai doan 2018-2023, Céng ty chu yéu tap trung hoan thanh cac du an do
dang va tim kiém, phat trién du 4n méi, cu thé:

* Cdac dw an nhin ny quyen cua Tcmg cong ty:
-Duwan C.5-HH thuoc [6 dat HH-06 khu dé thi méi Viét Hung:

+ Hoan thanh cdng tac 1ap va trinh tham dinh, phé duyét hd so diéu chinh
quy hoach x4y dung chi tiét 1/500 tir chtic ning cong cong sang chie nang hén
hop (thuong m21, dich vy, van phong va nha 6) va di¢a chinh cac chi sb quy
hoach nham phu hop v6i nhu cdu thi truong, dam bao tinh hiéu qua cao trong
khai thac su dung quy dat; thuc hién cac cong tac chuén bj diu tu theo quy dinh.

+ Tuy nhién, cudi ndm 2019, thyc hién ket ludn cta Thanh tra Chinh phu
vé cac du 4n uy quyén, Cong ty HUDG dé dugc Tong cong ty chap thuan diung
viée dau tu du an va hoan tat thi tuc thanh Iy hop dong ty quyén, hoan tra va
ban giao lai 16 dat CC-06A thudc 16 HH-06 cho Téng cong ty.

- Cdc dy dn LK28, LK33 Vin Canh; HH-06 Viét Hung (bao gém NO-06B
va C 5-HH); CTI10- Viét Hung, D2-CT? Tdy Nam hé Linh Ham- Hoan thanh
cong tac thanh ly hop déng ty quyén thuc hién du 4n véi Tong cong ty; thuc
hién bao hanh, bao tri cdng trinh va thanh quyét toan hop déng theo quy dinh.
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* D an I_‘K26, LK28, BTO0I khu DTM Déong Son, Thanh Héa: Hoan thg‘lnh
cong tac dau tu xay dung cong trinh; thuc hién thanh quyét toan cac hop dong
theo quy dinh.

* Céng tic phdt trién dw dn mdi:
- Giai doan 2018-2023, Céng ty da nghién ctiu, phat trién 03 du an mdi:

(1).Nhan chuyén.nhp’c_)'ng quyén str dung d4t va thuc hién phuong an déau tu
kin}a doanh du an tai 16 dat LK-01, LK-09 khu nha ¢ 9,1ha Khu d6 thi Bac thanh
phé Ha Tinh.

(2).Hop tac voi Cong ty VINA UIC va HUDIO thanh lép Lién danh tham
gia dau thau va duoc h_}'a chon lam chu dau tu thuc hién Du an BDTXD khu dan
cu mo1 phia Nam thi tran Ké Sat, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.

(3). Tham gia déu thau lua chon nha dau tu thuc hién Du an DTXD khu dan
cu moi tai khu phé Hung Dao, phuong Sao Do, thi xa& Chi Linh, tinh Hai
Duong. Két qua Céng ty HUD6 duoc xép loai thir nhat va duge moi dam phén
so bo hop dé)ng thuc hién du an.

- Gi4 trj von dau tu giai doan 2018 - 2023 chu yéu tap trung vao Du én LK-
01, LK-09 Ha Tinh va Du an Ké Sit:

+ Du an LK-01, LK-OQ Hé’ Tinh: Cong ty da hoan thanh viéc nhén chuyén
nhuong va kinh doanh thu hoi von.

+ Du an Keé Sat: Sau khi duoc lua chon lam chu dau tu, Lién danh VINA
UIC — HUDG — HUDIO da thanh 18p Ban quan ly du an; t6 chirc lap, trinh phé
duyét du an; diéu chinh quy hoach; thuc hién béi thuong, hd tro giai phong mat
bang theo ting giai doan va trién khai céc bude dau tu theo quy dinh.

- Bén canh d6, Cong ty da trién khai nghién ctu, danh gia, tim hiéu va dé
xuét bd sung quy hoach, bo sung danh muc du an dau tu tai mot s6 dia ban thu
hut dau tu va tiém ning vé phat trién nha & nhu Hai Duong, Ha Tinh, .

1.2. Cong tac kinh doanh:

Gial doan 2018 - 2023, do anh hudéng cua dich bénh kéo dai va cac kho
khan, vuéng méc trong co ché chinh séch, Viéc trién khai thuc hién céc du an
moi bi kéo dai, chua du didu kién kinh doanh nén Cong ty khong c6 san pham
g01 dau. Cong ty chu yéu tap trung vao cong tac thu hdi von tai céc du an b san
pham du diéu kién kinh doanh theo quy dinh. Dén nay, Cong ty da co ban hoan
thanh cong tac kinh doanh, thu hdi vén tai céc du 4n do dang.

Trong nam 2021, Céng ty da thanh lap Chi nhanh — San giao dich bat dong
san HUDG dé m& rong nganh nghé kinh doanh nhim tan dung thé manh vé co
so vét chat, con nguoi va hd trg cho linh vuc hoat dong chinh la dau tu bat dong
san. Tuy nhién dén nay, San giao dich BDS chua co ngudn viée do ngudn cung
thi truong bat dong san bi giam st va khan hiém.

Ngoai ra, Cong ty luén quan tdm thuc hién céc dich vu sau ban hang va cac
cong tac khac ¢ lién quan, eu thé:



-Duy an CT10 Viét Hung: Phéi Lop voi Ban QLDA sb 11 Tong cong ty
HUD, UBND Quan Long Bién va cac don vi chic ndng ban giao phan dién tich
dich vu thuong mai cong cong theo Quyét dinh cia UBND TP.Ha Noi;

-Du an D2-CT2 Tay Nam Linh Pam: hoan thanh thu tuc Xin clp gidy
ching nhan quyén su dung dat yé quyén s& hitu nha cho 94/98 can hd, thuc hién
kinh doanh cho thué 9/10 méat bang dich vu thuong mai céng céng;

-Du an tat LK-26, LK-28, BT-01 Bdéng Son, Thanh Hgé; Du an LK-O}I,
LK-09 Ha Tinh: Hoan thanh toan bo cong tac ban giao mat bang va thu tuc cép
gidy chiing nhéan quyeén st dung dat cho khach hang;

- Du an LK-28, LK-33 Véan Canh: huténg dan, theo ddi khach hang hoan
thién ho so dé trién khai thi cong hoan thién cong trinh theo quy dinh.

-T6 chirc Hoi nghi nha chung cu lan dau, thanh 1ap Ban quan tri va ban
giao kinh phi bao tri, hé so tdoa nha, cong tac quan ly van hanh cho Ban quan trj
theo quy dinh; Tiép tuc phéi hop v6i Ban quan tri cac toa nha trong cong tac
quan ly van hanh nha chung cu.

1.3. Céng tic tai chinh ké to4n:

Giai doan 2018 - 2023 la giai doan khé khén. Tuy nhién Cong ty van cb
ghng khic phuc, quan ly chi phi tiét kiém, chi ding, chi du: bao toan vén chu s&
hitu; thu xép di ngudn von phuc vu hoat déng SXKD; dam bao kha nang thanh
toan, khong c6 cac khoan ng phai thu khé doi va khoan no qua han; 56 no vay,
s6 no pha1 tré trong ky déu dugc thyc hién ding han; Dam bao thu nhép on dinh

cho nguoi lao dong va chi tra ¢d tie cho cac ¢b dong dung thoi han.

Cong tac ké toan duoc hach toan day du, hop 1y, minh bach, r6 rang. Céong
tac ké khai thué, thuc hién nghia vu vo1 Ngan sach Nha nude ludn ddy du, ding
han. Cong ty luén phdi hop va cung cép kip thoi ho so tai liéu phuc vu cdc doan
Thanh kiém tra cia céc co quan Nha nuéc; thuc hién giam sat thudng xuyén,
lién tuc tinh hinh hoat dong cua Céng ty HUD10.

1.4. Tinh hinh diu tw vén ciia Céng ty vao cic cong ty lién két:

- Tinh hinh d4u tu v8n vao Céng ty HUD10 c6 hiéu qua khong cao.

- Céng ty HUD6 da 02 1an tién hanh chao ban céng khai ¢é phan cta Céng
ty HUDG6 tai Cong ty HUD10 theo ding quy dinh nhung khong thanh cong.

- Hién nay, do cac quy dinh, huong dan cua phép luat va co quan quan ly

Nha nudc vé cong tac thodi v6n chua thong nhat nén Céng ty HUDG6 dang tiép
tuc nghién ctru dé thuc hién céng téc thoai vén phit hop véi qui dinh hién hanh.

1.5. Céng tic hanh chinh t6 chic:

- Trong giai doan 2018- 2023, Céng ty d 02 lan kién toan chiic danh thanh
vién HPQT, 02 lin kién toan chuc danh thanh vién BKS, kién toan chirc danh
Chu tich HDQT, Truéng BKS, Giam dbc Cong ty, bé nhiém mdi 01 Phé Gidm
dbe Coéng ty; Thuc hién quy trinh bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém céc cén
b6 lanh dao, quan ly khédc; thi tuc mién nhiém, hé so ban giao, chdm dut hop



ddng lao dong.

- Cong ty da ban hanh, sua d6i bd sung mét sé quy ché -quan ly néi bg, kién
toan Cap uy; thanh ap, diéu chinh bé sung nhén sy céc t6, ban gitp viée cho
HPQT, Ban giam déc Céng ty; thanh lap Chi nhanh - San giao dich bat dong

san HUDG.

-Thuc hién céng tac quy hoach va dao tao, bdi dudng cén bd theo ké
hoach. Trong 05 nam qua, Cong ty dé cur 02 can b tham gia l6p cao cap LLCT,
02 can bo tham gia l6p Trung cap LLCT, 01 can b tham gia 16p So cap LLCT.

- Thye hién tot quy che dén chi & co s6, dam bao ché do chinh sach cho
nguol lao dong, cac ché dd om dau, thai san dugc thanh toan day du, can bd
nhan vién duogc tham gia bao hiém x3 hdi, thuc hién ch1 tra luong dung ky, thu
nhap on dinh, tuong Xing voi két qua lao dong.

1.6. Cac cong tac khac:

- Duy tri, thuc hién céc bién phap dam bao an toan vé phong chong chat nd
va dich bénh tai Tru s& Céng ty theo quy dinh.

- Thuc hién day du, kip thoi, ding quy dinh ctia Uy ban chimg khoan Nha
nudce, Trung tdm Luu ky chiing khoan Viét Nam doi voi cong ty dai ching vé
viéc bao cdo, cong bd thdng tin cua doanh nghiép dén c6 dong va nha dau tu.

2. Két qua hoat dong quan tri cia Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023:
. Co cAu, nhin sy Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023:
Hoi dong quan tri dau nhiém ky 2018-2023 gdm 05 thanh vién:

- Ong Truong Thanh Huy Chu tich HBQT
- Ong Nguyén Huy Hanh Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Quéc Diing Uy vién HBQT
- Ong Hoang Puc Phuong Uy vién HPQT
- Ba Ngd Lién Huong Uy vién HDQT.

Trong nhiém ky 2018-2023, do ¢6 su thay d6i vé Nguoi dai dién phan vén
ctia Tong cong ty, mot sb thanh vién dén tudi nghi huu theo quy dinh hoac cé
nguyén vong ca nhan nén Hoi dong quan tri Cong ty da duogc kién toan tai cac
ky Pai héi ¢ dong thuong nién, bat thuong cac nam 2019, 2023. Pén nay, Hoi
déng quan tri duong nhiém gdm 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Huy Hanh Chu tich HDQT
- Ong Hoang Puc Phuong Uy vién HDQT
- Ba Nguyén Hong Lam Uy vién HPQT ddc lap
- Ba Pham Thi Nhu Trang Uy vién HDQT
- Ba Ng6 Lién Huong Uy vién HPQT.

2.2. Hoat ddng quén tri ciia Hji dong quan tri:
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V6i vai 10 14 co quan quéan ly cia Cong ty, 1161 dbng quan tri nhiém ky
2018-2023 da nghiém tac, tich cuc thyuc hién nhiém vu trén co so tuan thu céac
quy dinh cua phap lut va Piéu & Cong ty nham dam bao su phat trién bén
ving, han ché tdi da nh{ing rui ro, tadc dong ti€u cuc.

Trén co s& dinh hudng phét trién Cong ty duoc Dai hoi déng co dong

thudng nién dé ra tai cac ky dai hoi, H6i dong quan tr] dé chi dao tap trung vao

cac nhiém vu trong tdm cua giai doan la linh vuc dau tu phat trién du 4n méi va
kinh doanh bét déng san.

Hoi dong quan tri dugc t6 chirc hoat déng theo nguyén téc tap trung, quyét
dinh theo da s0, ¢é su phén cong nhiém vu rd rang, cu thé cho cac thanh vién
theo tung linh vuc. Céac tiéu ban truc thuéc HPDQT da nghiém chinh tuan thu
theo quy dinh ctia HDQT, thuc hién tét vai trd, trach nhiém tu vén, gitp viée.

Hbi ddng quan trj da trién khai, gidm sat, chi dao kip thoi va tao diéu kién
thuan lo1 cho Ban BPi1éu hanh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2022
va nhiém ky 2018-2023.

Trong nhiém ky 2018-2023, Hoi déng quan tri da tién hanh hop va dua ra
cac nghi quyet quyet dinh dé théng qua cac noi dung thudc tham quyén va duoc
Pai hoi déng cb déng Uy quyén véi su déng thudn nhat tri cao (100%). S6 luong
cude hop ciia HPQT nhiém ky 2018-2023 cu thé nhu sau:

\
N1 dung Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022

S& cudc hop 15 22 15 1 21

wn

Héi 6511g quan tri da thuc hién cé hiéu qua co ché phéi hop vé1 Ban Giam
dbc, thuong xuyén trao doi truc tiép cling nhu tham du cdc cude hop Ban diéu
hanh m& rong, nam bt kip thoi cac mat hoat dong cua Cong ty lam co sO duara
cac chi dao chinh xac, cu thé, phu hop véi doanh nghiép. Cung cép kip thoi va
day du cac thoéng tin, hd so, tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty cho
Ban Kiém soat.

2.3. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién Hoi ddng quén tri:

Céac thanh vién Hoi déng quan tri da thuc hié€n chuc trach, nhiém vu duogc
giao voi tinh than trach nhiém cao nhat vi loi ich cao nhét cua cac ¢6 dong,
nguol lao dong trong mbi quan hé hai hoa véi lgi ich Nha nudc va sy phat trién
cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac hoat dong chung cua Hoi déng
quan tri, cac thanh vién Hoi déng quan tri da hoan thanh t6t nhiém vu duoc Hoi
dong quan tri phan c6ng cho timg thanh vién.

2.4. Ket qua giam sat doi voi Giam doc dieu hanh va can bg quan ly:

Trong nhiém ky qua, Hoi déng quan tri da thuc hién t6t nhiém vu giam sat,
chi dao Ban Gidm doc va céc can bd quan ly trong diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh.

Ban Giam déc da diéu hanh trién khai hoat déng san xuét kinh doanh cua
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Céng ty day di va nghiém tic theo cac Nghj quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong
cb déng, Hoi ddng quan tri, phi hop véi cac quy dinh cua phép luat va Diéu 18
Coéng ty; Phan tich, danh gia tinh hinh thuc té, dua ra cac giai phap diéu hanh
linh hoat, kip thoi, phu hop véi chu truong, dinh hudéng chung cia Cong ty;
Trong nam 2022 néi riéng va giai doan 2018-2023 khéng cé bét thudong trong
cong tac didu hanh ctia Giam déc va cac can bd quan ly Cong ty.

Cac thanh vién trong Ban Gidm dbc va céc can bd quan ly déu co trinh do,
nang luc va pham chét, dugc dao tao ddy du vé chuyén mén, am hiéu vé linh
vuc duoc giao phu trach va da co nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan ly va
diéu hanh doanh nghiép.

Cac quyét dinh cua Ban Giam dbc ddu duoc ban hanh ding thim quyén, va
kip thot, Viéc cung cap théng tin, bdo cao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri
day du, k]p thoi, phuc vu t6t cho cong viéc chi dao, giam sat ctia Hoi dong quan
tri d6i v6i Ban diéu hanh.

PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2023-2028
VA KE HOACH NAM 2023

~ Giai doan 2023-2028 1a giai doan rét quan trong dbi v6i Cong ty HUDG dé
trién khai, thue hién, cu thé héa cic muc tiéu dé ra & giai doan trude. Viée nén
kinh té thé gi6i va trong nudc dugce du bao dang trén da phuc héi, cung véi su
cai thién vé co ché, chinh séch phap luat va cac bién phap hd tro tin dung déi véi
linh vuc dau tu, kinh doanh bét dong san, ... Ban lanh dao Coéng ty nhin nhan,
xac dinh phuong huéng, muc tiéu co ban cho giai doan tiép theo nhu sau:

I. MUC TIEU NHIEM VU SXKD GIAI DOAN 2023-2028:

Véi phuong chdm hanh dong: “Poan két - Ban linh - Hi¢u qua” ma Ban
lanh dao Tong cong ty di x4c dinh va lan toa, Céng ty HUDG6 xdy dung muc
tiéu, dinh hudng chi dao, didu hanh va trién khai hoat dong SXKD véi tdm thé
cang tran nhiét huyét, chung stic, chung long, quyét tdm hoan thanh xuat sic
nhiém vu duoc giao. Cu thé nhu sau:

1. Du kién céc chi tieu SXKD giai doan 2023 - 2028:
- Gia tri kinh doanh va dich vu cho thué: 571 ty dong

- Gié tri vén dau tu: 549 ty dong
- Doanh thu va thu nhép khac: 594 ty dong
- Loi nhuan trudce thué: 47 ty 6611g
- Vén cht so hiru binh quan: 84 ty dong
- Nop ngéan sach nha nudc: 62 ty dong

2. Giai phap thue hién:
V6i nhiing phén tich, nhan dinh tinh hinh thuc té, Coéng ty HUDG6 xac dinh
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nhiém vu trong tdm giai doan 2023 - 2028 la hoat dong dau tu phat trién du an
va hoat déng kinh doanh thu héi vén véi céc giai phap cu thé sau:

- Quan triét va thue hién t5t cac chu truong, dinh hudng cua Téng cong ty,
Dai hoi dong c¢6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty nham hoan thanh tot cac
nhiém vu dé ra.

- X4y dung ké hoach SXKD hang nam cu thé, chi tlet dam bao phu hop voi
nang luc tai chinh cua Cong ty, bam sat tinh hinh thuc té va nhiém vu tong thé
cla ca gial doan;

- Tap trung moi ngudn luc thuc hién cac du an dugc giao lam chu dau tu;
quyét liét thao g& cac khé khan, vuong méic dé day nhanh tién do du 4n, dam
bao chét luong, my thuét cong trinh nhim nhanh chéng dua san pham vao kinh
doanh, thu hdi vén.

-Pay manh cbng tac phat trién du 4n méi théng qua cac hinh thic lién
danh, lién két, hop tac dau tu, ... tai cac dia ban co tiém nang phat trién nham
tao ngudn du an gdi dau cho cac giai doan tiép theo.

- Nghién ctru, thuc hién huy déng ngudn luc tai chinh tur cac Ngan hang, to
chure, ca nhan phu hop voi quy dinh cta phap luat nham thu xep di nguén vén
phuc vu SXKD va thic day, ning cao hiéu qua cta hoat déng dau tu.

-Nghién ctu thi trudng dé dua ra céc bién phap thiic day cong tac kinh
doanh ban hang, thu héi von va cong ng; Chu trong cac cdng tac ho trg, dich vu
khéach hang sau ban hanh nham x4y dung uy tin va tao niém tin véi khach hang.

- Phat trién ning luc tai chinh; nang cao hiéu qua trong cong tac quan ly, su
dung von dam bao murc tang trudng hang nam, gop phan bao toan, gia tang tich
[ty von cht sé hitu va gia tri cd tic cho cac c¢b dong.

-Nang cao hiéu qua céng tac quéan tri doanh nghiép; Hoan thién hé thong
quan tri ndi bg; Tang cudng cac hoat dong quan ly, gidm sat va néng cao y thuc
trach nhiém ciia toan thé CBNV Céng ty trong viéc thuc hién nhiém vu.

II. KE HOACH SXKD NAM 2023:

Trén co sd két qué thuc hién nhiém VU nam 2022 va dinh hudng phat trién
gial doan 2023 - 2028, Cdng ty xay dung ké hoach SXKD ndm 2023 nhu sau:

- (Gia tr1 kinh doanh nha va ha tr?mg: 10,50 ty;
- Gi4 tri von dau tu: 94,00 ty;
- Téng doanh thu va thu nhap khéc: 9,00 ty;
- Loi nhuén trude thué: 0,60 ty;
- Loi nhuan sau thué: 0,48 ty;
- Nop Ngan sach Nha nudce: 1,50 ty;
- Mc chi ¢b tice du kién: 0%;
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- Dy kién thu lao, phy cdp HDQT va BKS khong chuyén trach ndm 2023:
88.000.000 dong.

- Mtc chi phu cép cac thg‘mh vién Héi’déng qui}n tri, Ban kiém soat hoat
dong kiém nhiém nam 2023: Bang 10% heé so6 luong cap béc, chic vu.

- Du kién Quy luong cua thanh vién HDQT, BKS, Ngudi quan 1y chuyén
trach nam 2023: 1.632.000.000 dong.

- Du kién trich quy thudng Ngudi quan ly Céng ty t6i da khéng quéa 1,5
thang tién luong binh quan thyc hién ctia nguoi quan ly Cong ty chuyén trach
néu loi nhuan thuc hién bing hodc cao hon ké hoach.

1. Cong tic dau tu:
Ké hoach dau tu nim 2023 du kién gém cc nhiém vu cu thé gém:

- Du 4n K¢ Sat - Hai Duong: Phéi hop voi Lién danh va céc co quan chic
nang hoan thanh boi thuong, hd tro giai phong mit bang; hoan thanh thu tuc phé
duyét quyét dinh chi truong diéu chinh du 4n, didu chinh thoi gian thuc hién du
an phu hop voi diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét xay dung 1/500; Lap, thdm
dinh va phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi diéu chinh; thuc hién hd so xin
giao dét, nhan ban giao dét va trién khai thuc hién cac cong tac dau tu xay dung
theo quy dinh.

- Du 4n Chi Linh — Hai Duong: Phdi hop véi co quan chitc nang hoan thién
cong tac lya chon nha d4u tu; thuc hién ky két hop déng thuc hién du an va phéi
hop voi cac bén lién quan thuc hién cac cong tac chuén bj dau tu va GPMB theo
trinh tu; Du kién ky két hop dong hop tac dau tu véi don vi ¢ nang luc tai
chinh dé néang cao nang luc tai chinh thuc hién du an.

- Cong tac phét trién du 4n méi:

+ Chu dong tim kiém co hdi dau tu, tai tro quy hoach céc dy én tai khu vuc
¢d tiém nang; Nghién ciu tham gia dau thau lua chon nha dau tu, hop tac, lién
danh, lién két, dau gia quyén st dung dat, ...tai cac du 4n phu hop vai quy mé va
nang luc tai chinh cua Cong ty.

+ Nghién ctru, dé xudt lam chu dau tu cip 2 tai cac du 4n ctia Tong cong ty.
2. Cong tac Tai chinh - Ké toan

- Cap nhat kip thoi cac chu truong, chinh sach ctia Nha nudc vé cong tac tai
chinh ké toan. Thuc hién céng tac ké toan, kiém toan Bao cdo tai chinh theo quy
dinh ctuia Phap luat, Chuan muc ké toan va ché dé ké toan Viét Nam.

- Tang cudng thuc hién quan ly, st dung von theo ding quy dinh hién
hanh, su dung von tiét kiém, hiéu qua. Quan ly cac khoan cong no phai thu, phai
tra, kiém soat hé s6 ng, dam bao an toan tai chinh doanh nghiép.

- Chu dong lam viéc vai céc Ngan hang Va tim kiém céc nguon vén huy
dong khac thuc hién cong tac vay von, b6 sung vén luu déng nhim dap tng nhu
cau von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu cac du an cua Cong ty.

-
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3. Céng tic kinh doanh thu hdi von va phat trién thi trudng

Ké hoach kinh doanh va dich vu cho thué nam 2023 du kién gdm céc giai
phap thuc hién cu thé nhu sau:

- Tiép tuc thu héi cong no cua khach hang tai nhiing du 4n dang ton dong.

- Tiép tuc thuc hién kinh doanh cho thué bét dong san dau tu.

- Phét huy vai trd ctia San giao dich bit déng san trong cong tac kinh doanh
cac dy an trén dia ban Ha Noi va cac dia phuong c6 tiém nang.
4. Cong tac sap xép, ddi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc theo di, giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh tai
Cong ty HUD10, thuc hién cac thu tuc thoal von cia HUD6 tai HUD10 theo chu
truong ciia Tong cong ty va Pai hoi déng cb dong Cong ty HUDS.

- Phéi hop véi Tong cong ty thuc hién céc budce phuc vu cong tac thodi vén
ctia Téng cong ty tai Cong ty HUDG theo ké hoach cua Tong cong ty.

5. Cong tac hanh chinh t6 chire

- Kién toan b may t6 chirc; Thuc hién ra soat quy hoach, bb nhiém, bo
nhiém lai can b6, diéu dong, luan chuyén, b6 tri can bé phu hop nang luc chuyén
mdn theo ding quy trinh; t6 chuc dao tao, bdi dudng can bo theo ké hoach.

- Thuc hién ddy du cdc ché do chinh sach, luong, thu nhép cho nguoi lao
dong, thi dua khen thuong; ké khai tai san, thu nhip hang nim; cong tac khanh
tiét, hoi nghi; ..

- Quan ly con dau va déng diu vin ban theo quy dinh; thuc hién cong tac

bao mat cong vin gidy to di va dén; Quan ly luu trr hé so Iy lich cia CBNV, bé
sung kip thoi moi thay déi lién quan dén CBNV trong Cong ty.

6. Cac cong tac khac:

- Thuc hién cong tic phong chéng chiy nd va dich bénh tai tru s van
phong Coéng ty.

- Thuc hién day du, kip thoi, dung quy dinh ctia Uy ban ching khoén Nha
nuoc, Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam d6i Vo1 cong ty dai ching vé
viée bdo cdo, cong b thong tin cia doanh nghzep dén ¢ déng va nha dau tu.

I1I. PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KV
2023-2028 VA KE HOACH NAM 2023:

‘Trong giai doan 2023-2028 noi chung va nam 2023 néi riéng, voi tinh than
quyét tdm hoan thanh nhiém vu, Hoi dong quan tri Céng ty dé ra dinh huong
hoat dong va giai phap thuc hién nhu sau:

- Tap trung dinh hudng, chi dao, giam sat thudng xuyén cong tac xdy dung,
trién khai thuc hién ké hoach SXKD bam sat tinh hinh thuc té va quy mo, nang
luc cua Cong ty;
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- Chi dao thyc hién quyet liét, hiéu qua cac Nghi quyet/Quyet dinh cua Dai
hoi dong ¢ déng, Hoi ddng quan tri vé& cong tac dau tu, kiém soat ndi bd, quan
ly, diéu hanh SXKD, quan ly chi phi, gidm sat tai chinh, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi, ...

-Dinh ky hodc d6t xuét, Hoi dong quén tri s& lam viéc truc tiép voi Ban
Giam ddc va cac can bd quan 1y dé kiém tra viéc thuc hién nhiém vu, danh gia,
don dbc va chi dao, thao g kip thoi céc vudng mic trong qué trinh thuc hién.

- Kién toan phuong thicc quan tri doanh nghiép khoa hoc, tinh gon, khong
nglng cap nhat hoan thién quy ché quan trj Céng ty nham tang cuong hiéu qua
hoat dong cia bo may quan ly, nang cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém cua
moi cé nhén; tang cudng doan két, phat huy tri tué tap thé, xay dung van hoa
doanh nghiép pht hop vé6i dinh huéng phét trién ctia Cong ty.

Trén déy 1a bao cdo két qua hoat déng ndm 2022 va tong ket nhiém ky 2018
- 2023, phuong hudéng nhiém vu nhiém ky 2023 - 2028 va k& hoach ndm 2023
cua Ho1 dong quan tri Cong ty HUDGS.

Kinh bao cédo Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2023 Cong ty c6 phan
Pau tu phat trién nha va dé thi HUDG6 théng qua.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gt .
- Tong cong ty HUD (dé blc);

- BKS HUDG (dé b/c);

- Cac phong HUDG6 (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HDPQT, HCTC).

Nguyen Huy Hanh








